移动警务系统采购绩效报告

一、项目基本概况

1、项目单位基本情况

华容县公安局现有行政政法编制316人，实有在职人员317人，退休人员121人，遗孀6人,协辅警、一村一辅警及退伍老兵491人。小车64台，电动巡逻车9台。公安机关是政府的重要组成部分，是国家的行政机关，同时它又担负着刑事案件的侦查任务，因而它又是国家的司法机关之一。公安机关是政府的一个职能部门，依法管理社会治安，行使国家的行政权，同时公安机关又依法侦查刑事案件，行使国家的司法权。公安机关的性质具有双重性，既有行政性又有司法性。公安机关的职责是：1、预防、制止和侦查违法犯罪活动；2、防范、打击恐怖活动；维护社会治安秩序，制止危害社会治安秩序的行为；3、管理交通、消防、危险物品；4、管理户口、公民身份证、国籍、入境事务和外国人在中国境内居留、旅行的有关事务。本年度主要工作内容是：1.捍卫政治安全，确保华容风清气正；2.维护社会稳定，确保县域风平浪静；3.强化严打整治，确保打击风驰电掣；4.服务中心大局，确保发展风起云涌；5.夯实基层基础，确保警营风调雨顺；6.全面深化改革，确保创新风和日丽；7.坚持严管厚爱，确保队伍风华正茂。
2、采购项目基本情况
根据湘公明电[2011]892号文件规定，警务通终端是公安民警工作的工具，公安部将其列为单警必配装备。要求各地要加强经费筹集力度，主动与本地移动和电信部门联系，积极开展商务谈判，灵活解决终端购买及资费套餐等相关问题。

全省移动警务系统(一期)自试点应用以来，受到了各级公安机关的普遍欢迎，在打击犯罪、执法办案、治安防范等方面发挥了积极的作用。

二、项目资金使用及管理情况

我局警务通终端服务于2022年4月1日到期，为了不影响一线实战单位执法办案和信息查询，财政预算拨款174.414万用于我局警务通采购支出。

我单位于2022年3月11日，采用竞争性谈判方式，岳阳超越通信连锁有限公司中标为我局警务通终端采购的供应商。

我局对于使用警务通采购资金的原则是按照公安部及省厅要求，按上级主管部门文件精神及计划设立各采购项目，按规定进行政府采购，由领导层审批后列入警务通采购专项。

警务通是我局构建警务信息综合应用平台的重要组成部分，在科技化日新月异的今天为我局侦查和防控违法犯罪，维护治安稳定，构筑了一道强有力的科技防线。

三、项目组织实施情况

我局警务通终端采购严格按政府采购程序实施，由中标单位进行安装，各所属部门的专门专业人员验收及调试，我局按合同要求按进度付款。采购完成后均由专业人员进行使用，并由中标单位进行日常后续的维修及维护，保持设备运行维护的一致性。

四、综合评价情况及评价结论

我局警务通采购项目按上级机关要求完成了2022年移动警务系统的采购，为警务信息化打下了坚实的基础，我局移动警务系统项目均按规定进行政府采购，按时按质的完成了采购目标。

五、项目主要绩效情况分析

在项目成本投资上，我局始终坚持“效益第一”的原则，从实战出发，按轻重缓急将实战性强的、事关公安工作维稳、保平安大局的项目优先进行投资建设。进一步推广应用移动警务系统，促进移动警务应用，建立适应动态化的警务工作机制。通过省、市两级数据资源库整合、交互与共享，为各警种业务系统以及综合应用提供大量标准化、个性化、规模化和可持续利用的基础信息体，也将切实提高我市公安机关数据资源综合利用和共享水平，以应对今后日趋严峻的治安形势，有效打击日新月异的智能化、科技化犯罪。

下一步改进措施

推进政府采购“职业化”。一是研究制定政府采购监管人员考核标准，落实各项责任和追究制度，形成教育培训的长效机制，打造一支廉洁高效的专业队伍；二是有计划地组织举办政府采购联络员、代理机构工作人员、评审专家、供应商等各类各层次的政策制度、业务知识和操作规程培训班，提高各方面相关人员的专业素质和政策水平，巩固各项学习制度，促进政府采购精细化、规范化管理。

六、主要存在问题和建议
部分采购仍然存在价高质低的情况。采购人前期市场调查不充分，技术条件和商务条件设置不合理，导致在中标后悔出现价高质低，无法满足使用需求，打不到项目预定绩效目标的情形。

1.推进政府采购法治化。加强政府采购监督管理，落实采购人主体职责，督促采购人单位制定政府采购内控制度，增强采购计划性，提高编报与执行政府采购预算、实施计划的系统性、准确性、及时性和严肃性，有序安排采购活动；加强关键环节控制。采购人、代理机构要按照有关法律法规及业务流程规定，明确政府采购重点环节的控制措施。

2.3.探索建立政府采购代理机构信用评价机制，以评价督促代理机构加强自身建设。
