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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	吴志刚
	联络电话
	13107302333

	人员编制
	110
	实有人数
	87

	职能职责概述
	防汛抗旱，水利工程建设与管理，水资源管理与保护，水土保持监督，涉水事务管理，水行政执法，水库移民政策的执行，后续移民扶持及产业开发项目的实施。

	年度主要
工作内容
	负责保障水资源的开发利用，负责指导水利设施、水域及岸线的管理，负责制定水利工程建设和运行管理制度并组织实施，负责指导水利工程的组织实施，负责农村水利、水土保持、移民开发等工作，负责涉水违法事件的查处等。，协调指导全县防洪、排涝、抗旱工作，负责县境内江河、湖泊、水库的防汛抗旱调度。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	1、预算平衡情况：2019年预算总收入929万元。其中：经费拨款929万元；纳入一般公共预算管理的非税收入0万元。预算总支出929万元。预算收支平衡。
2、预算支出分析：2019年基本支出918万元，其中：工资福利支出739.09万元；一般商品和服务支出171.21万元；对个人和家庭的补助5.34万元；其他支出2.36万元。项目支出11万元，其中：专项商品服务支出11万元；专项对个人和家庭的补助0万元；债务利息及费用支出0万元；资本性支出（基本建设）0万元；资本性支出0万元；对企业补助（基本建设）0万元；对企业补助0万元；对社会保障基金补助0万元；其他支出0万元。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财
政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他
收入

	局机关及二级机构汇总
	
	929
	
	929
	
	

	1、局机关
	
	479

	
	479
	
	

	2移民开发服务中心
	
	180
	
	180
	
	

	3、水政监察大队
	
	145
	
	145
	
	

	4、防汛抗旱办
	
	125
	
	125
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	929
	918
	746.79
	171.21
	11
	
	

	1、局机关
	479
	479
	382.4
	96.6
	
	
	

	2、移民开发服务中心
	180
	180
	145.11
	34.89
	
	
	

	3、水政监察大队
	145
	145
	124.75
	20.25
	
	
	

	4、、防汛抗旱办
	125
	114
	94.53
	19.47
	11
	
	

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	9.72
	9.67
	0.5
	
	

	1、局机关
	3.5
	3.5
	
	
	

	2、移民开发服务中心
	4
	4
	
	
	

	3、水政监察大队
	1.32
	1.32
	
	
	

	4、防汛抗旱办
	1.35
	0.85
	0.5
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	2209.6
	2009.6
	200
	

	1、局机关
	2184.48
	1984.48
	200
	

	2、移民开发服务中心
	8.51
	8.51
	
	

	3、水政监察大队
	10.21
	10.21
	
	

	4、防汛抗旱办
	6.4
	6.4
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：防汛抗灾
目标2：水行政执法
目标3：水资源管理水土保持
：……
	

	整体支出
绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，包含上级部门和县委县政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：
	

	
	
	
	指标2：
	

	
	
	
	……
	

	
	
	数量指标
	指标1：防守一线大堤325公里
	根据防汛方案已落实

	
	
	
	指标2：防守垸内渍堤129公里
	根据防汛方案已落实

	
	
	
	指标3：防守干堤131公里
	根据防汛方案已落实

	
	
	时效指标
	指标1：
	

	
	
	
	指标2：
	

	
	
	
	……
	

	
	
	成本指标
	指标1：
	

	
	
	
	指标2：
	

	
	
	
	……
	

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：改善基础设施的状况。
指标2：提高农业保收的能力。指标3：保证人民生命财产安全。
……
	完成的主要工作：1.重点垸堤防加固前期工作。2.华一水库除险加固工程。3.洞庭湖北部补水工程华容段4.2019年度沟渠塘坝清淤增蓄专项行动。5.2019年汛前应急整险防渗工程。6.小型除险加固工程。7.重点易涝区域排涝能力建设项目。8.六门闸排涝工程。9.移民工作10.其他工作：完成县农村饮水水质检测职能划转，相关设备、资料已全部移交卫计部门。二是加强了长江取水口生态保护，实行24小时视频监控，水质一月一检测。三是水土保持监管得力，全年收取水土保持补偿费280万元，下发责令整改通知37个。四是加强水政执法，结合扫黑除恶工作，制止违法采砂取土案件9起、乱堆乱建案件19起、胡泊围挽1起。五是配合纪检组完成系统5人次提醒谈话、3人次诫勉谈话、6人次违纪事项处分。

	
	
	经济效益
	指标1：
指标2：
……
	

	
	
	生态效益
	指标1：
指标2：
……
	

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：
指标2：
……
	

	绩效自评综合得分
	

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	陈广军
	副局长
	水利局
	

	汤  勇
	副局长
	水利局
	

	许建红
	法制股长
	水利局
	

	吴志刚
	财务股长
	水利局
	

	评价组组长（签字）：




                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：



                                         部门（单位）负责人（签章）：
                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：



                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：
                                                                 年    月   日


填报人（签名）：                          联系电话：
	五、评价报告综述（文字部分）
水利局2019年度部门整体支出
绩效评价自评报告

一、部门基本情况
华容县水利局为政府组阁局，是我县水务、水利建设与管理的行政主管部门，负责全县水务行政管理、防汛抗旱抗灾、水利建设与管理方面的工作。内设工作管理股、河湖管理股、电排管理股、规计股等11个股室，下设水旱灾害防御事务中心、水政监察大队、移民开发服务中心、花兰窖电排站、石山矶电排站等直属二级单位17个。
华容县水利局机关有人员编制90名，（其中：行政编制18名；事业全额编制69名；事业差额编制0名；自收自支编制0名；工勤编制3名）；实有人员87人（其中：全额人员87人；差额人员0人）。
二、整体支出管理及使用情况
1.预算收入情况：2019年预算总收入929万元。其中：经费拨款929万元；纳入一般公共预算管理的非税收入0万元。预算总支出929万元。预算收支平衡。
2.预算支出情况：2019年基本支出918万元，其中：工资福利支出739.09万元；一般商品和服务支出171.21万元；对个人和家庭的补助5.34万元；其他支出2.36万元。项目支出11万元，其中：专项商品服务支出11万元；专项对个人和家庭的补助0万元；债务利息及费用支出0万元；资本性支出（基本建设）0万元；资本性支出0万元；对企业补助（基本建设）0万元；对企业补助0万元；对社会保障基金补助0万元；其他支出0万元。
三、整体支出绩效情况
1.重点垸堤防加固前期工作。今年2月，省水利厅组织召开了前期工作推进会；6月3日，与省设计院进行了工程规模对接；6月11日，省水利厅组织进行了前期工作签约仪式及工程规模研讨会。目前，项目可研设计已完成，初步预算投资7.03亿元，现送水利部待审查批复。
2.华一水库除险加固工程。总投资3908万元，6月份完成初步设计及评审；10月份完成技设、财评及招投标工作，工程实施采取EPC模式，实施单位为华容水利水电建筑工程有限公司；10月下旬完成项目部组建，排空库水，目前施工机械等设备已进场，“三通一平”工作已完成，待开工令下达后施工。
3.洞庭湖北部补水工程华容段。该工程由市水利局担任法人，委托我县组建现场协调指挥部，负责施工中的房屋拆迁及相关协调工作。工程于2018年9月30日正式动工，目前房屋拆迁工作己完成，堤防工程已完成大堤坡清表、岸坡边坡整形、白蚁防治普查、连锁式生态护坡、大堤培厚、堤顶公路路面整治，新建涵闸已完工，拆旧重建涵闸已完工，泵站改造正在进行施工，整体形象进度87%。
4.2019年度沟渠塘坝清淤增蓄专项行动。今年计划清淤增蓄大型塘坝21口、中型塘坝228口、小型塘坝376口，疏浚小型沟渠1011.1公里、微型沟渠665.5公里，总投入资金1155.18万元，其中省级奖补大中型塘坝清淤增蓄资金582万元，其余由县、乡、村三级自筹实施。目前，工程建设已全面开工，整体进度30%。
5.2019年汛前应急整险防渗工程。工程总投资1000万元，主要对梅田湖、万庾、治河渡、东山等乡镇7250米一线防洪大堤防渗灌浆，注滋口镇北堤闸防渗灌浆，老虎湾等6座水库防渗灌浆。目前，工程已全部完工。
6.小型除险加固工程。总投资170万元，实施万庾洋汊湾水库和禹山周家庄水库，主要建设任务为大坝上游坡粘土斜墙砼六方块护坡及防渗，取水设施建设，溢洪道除险加固及观测设施建设等。两处工程于10月15日动工，目前进度40%。
7.重点易涝区域排涝能力建设项目。规划投资3.58亿元，今年工作任务是完成4个涝区的初步设计及批复。6月份，与设计单位签订了设计合同，并约定先设计后付费的模式；9月份，完成了四个涝区的可研设计与批复，完成了初步设计报告的评审。目前，初设计已上报市水利局待审定批复，在全市同类项目中进度排第一。
8.六门闸排涝工程。一是完成了项目前期的可行性研究、水土保持、用地、电力、定界报告的审查批复。同时完成了工程选址及中华圆田螺、生态、环评、生物多样性报告的编制；二是经与华夏文化基金会积极对接，明确捐建工作正式启动，约定自初步设计阶段开始，由中南设计院进行初步设计、由基金会筹备工程建设资金、由县人民政府配合协调。三是目前初步设计报告编制由省水利院移交到中南院并完成初稿，正向省水利厅递交评审申请。
9.移民工作。一是完成东山镇仙鹅寺等4个移民村的美丽乡村示范点建设，通过市级验收；二是完成东山镇三郎堰安全护栏、游园路硬化等基础设施建设；三是完成了华一水库与东山水库连接通道建设；四是解决了三封寺镇松木桥村五湖9组养殖户投诉工业园污水污染的多年信访问题，争资完成了松木桥村机埠及渠道建设。
10.其他重点工作。一是完成县农村饮水水质检测职能划转，相关设备、资料已全部移交卫计部门。二是加强了长江取水口生态保护，实行24小时视频监控，水质一月一检测。三是水土保持监管得力，全年收取水土保持补偿费280万元，下发责令整改通知37个。四是加强水政执法，结合扫黑除恶工作，制止违法采砂取土案件9起、乱堆乱建案件19起、胡泊围挽1起。五是配合纪检组完成系统5人次提醒谈话、3人次诫勉谈话、6人次违纪事项处分。
四、存在的主要问题及2020年重点工作和措施
1.理顺工作机制。一是报请县政府核定县水旱灾害防御事务中心与应急局职能职责，明确人员去向，确保明年防汛抗灾工作夺取全胜；二是将入河排污口、排渍口整治、流域水环境保护等职责移交至生态环境部门；三是完成县河湖管理中心机构组建，界定与河长办工作职能，确保河长制相关工作落实。
2.着重项目建设。完成蓄洪安全区及分洪闸建设，配合完成项目最终审计调概；完成洞庭湖北部补水工程、华一水库除险加固工程、沙河水库节水灌溉工程、年度大中型塘坝及小型沟渠清淤增蓄工程；实施争项争资长江干堤黑化工程；启动石山矶等4个中型灌区节水配套工程；继续推进重点垸堤防加固工程和重点易涝区排涝能力建设，完成六门闸排涝工程。
3.确保城乡用水。县城供水方面，要在保障水质、水量、水压的基础上，稳步提升供水回收率。同时，积极争项争资完成废水处理设施建设。农村饮水方面，要着力抓好提质升级，探索建立农村水厂长效管理制度，逐步化解农村水厂债务。配合三峡集团启动农村饮水一体化建设。
4.抓实移民服务。一是落实大中型水库移民后扶政策。集中扶持1个重点移民村，完成三峡移民住房改造50户，完成移民村场道路硬化、渠道疏浚各10公里，建设北汊水库清水养殖基地300亩。二是做好集成移民帮扶稳控。澄清无房无田户底子，落实责任田、住房等，开展困难救助。
[bookmark: _GoBack]5.突出制度落实。抓好水土保持监管，争取县人民政府支持将水土保持方案编制纳入各类项目建设前置条件；强化水资源管理，开展节水型社会建设，足额规范收取水资源费；突出水行政执法，及时查处非法采砂等涉水违法行为，完成河道确权划界工作。 

                       2020年10月10日
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