华容县水利局绩效自评报告
一、部门情况

(一)基本情况

1、主要职能

负责县域内水资源的统一管理和保护工作。负责县域内涉水违法事件和查处，协调和仲裁部门之间、乡镇之间的水事纠纷。负责全县水利建设与管理工作，组织编制水利工程基建项目建议书、可行性报告和初步设计报告。组织指导全县各类水利工程设施，水域及其岸线的建设、管理、保护与开发利用工作。承担县防指日常工作，协调指导全县防洪、排涝、抗旱工作，负责县境内江河、湖泊、水库的防汛抗旱调度。指导农村水利工作，组织、协调农田水利基本建设。负责全县水土保持工作。指导全县农村饮水安全工程的建设与管理工作。
2、机构情况

我局共11个纳入财政预算管理的事业单位，包括：局机关、华一水库管理所、北汊水库管理所、沙河水库管理所、东山水库管理所、石山矶电排站、花兰窖电排站、长江护岸管理所、防汛抗旱指挥部办公室（参公管理事业单位），水政监察大队、水土保持站（原水资源管理局于2016年6月份撤销）。1个自收自支事业单位（水利水电建筑设计院）。12个内设股室，包括：财务股、办公室、水资源股、用水股、纪检监察室、工程股、蓄安股、规计股、排灌股、联合工会、人事股、公有资产管理股。

3、人员情况

共有在岗人员321人，其中：行政人员22人（局机关），事业人员299人（局机关18人、防办13人、水政大队20人、水土保持站6人），局直7个二级单位242人，共有退休人员171人，其中：局机关48人、水政大队2人、防办2人、局直7个二级单位119人。

(二)当年的主要工作情况
今年以来，我局内审工作在局党委的正确领导下，在审计及其他部门的具体指导下，立足于促进管理、提高效益、加强内控、防范风险，进一步提高单位财务管理水平，严格财经法律，完善财务制度，现就一年来的财务工作及绩效工作总结如下：

1、大力开展内审工作

今年来，我局大力开展内审工作，3月份由局财务股牵头，组成水利工程建设项目资金监督检查小组，对部份乡镇水管站及7个局直二级单位的专项资金进行了监督检查。

①2015年度蓄洪安全建设围堤加固工程移民拆迁部份，检查涉及金额6000万元。

②2015年度农村饮水安全工程，检查涉及金额4000万元。

③2015年度小型农田水利工程建设，检查涉及金额1800万元。

④2015年度其他水利工程建设，检查涉及金额300万元。

针对以上专项资金，我们检查了资金拨付的流程是否合法，项目资料是否完整，费用支出票据是否合规，督促整改问题5处。9月份，由局财务股牵头，组成局直单位财务监督检查小组，对8个局直二级单位2015年～2016年8月份止的行政经费进行监督检查。检查主要内容是8个单位的收支情况，单位债务、债权情况、三公经费支出情况。共发现督促整改问题3处。

2、加强内控制度建设

根据华财发〔2016〕56号华容县财政局关于印发《华容县行政事业单位内部控制建设工作方案》的通知。我局积极响应，按照文件要求，成立了行政事业单位内部控制建设领导小组，召开了二级单位负责人会议进行宣传发动，组织实施阶段，现正待验收总结阶段，各二级单位也积极响应，按上级要求，结合本单位实际制订完善了相关单位制度，做到了凡事有章可循，依规办事。同时，局系统内部还积极开展财务、内审职业培训和后续教育培训，进一步提高内审职业技能和实践水平，确保达到内审单位岗位履职应具备的专业能力。
3、整体绩效评价情况
纳入2016年度绩效自评工作的单位包括水利局机关，防汛抗旱指挥部办公室，水政监察大队，水土保持站。对2016年的整体支出情况进行了绩效考评，较好的完成了单位年初目标及工作任务，并产生一定的社会效益，主要是改善了基础设施的状况，提高了农业保收的能力，保证了人民生命财产安全。
二、收入支出预算执行情况
详见附表
三、建议

我们在开展财务工作中发现各单位存在大量呆账，建议审计部门督促财政等有关部门对单位呆账进行合法、合理处理。

总的来说，我局全年的财务工作及绩效考评工作严格按照上级的要求进行了落实，今后，我们将进一步夯实财务工作基础，加强财务机构人员，健全财务机构制度，让财务工作进入规范化、常态化，真正发挥监督单位一切经济活动的作用
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