华容县畜牧兽医局2016年

部门整体支出绩效评价报告
一、基本情况

（一）单位基本概况

县畜牧系统有畜牧兽医局机关、动物防疫监督站二个独立核算工作机构。华容县畜牧兽医局是县财政全额预算拨款单位。2016年编制部门核实畜牧系统人员编制54人（其中：事业全额编制39人，差额事业编制15人），实有在职干部、职工53人。机关本级事业全额编制19人，动物防疫监督站事业全额编制20人，事业差额编制15人，离退休47人（机关32人，动物防疫监督站15人）与财政预算人数相符。该局本级内设机构有七个：办公室、人事股、财务股、畜牧股、法制股、科技股、饲料办。

（二）部门主要职能

1.贯彻执行国家和省有关畜牧业发展的方针、政策和法律、法规，研究制定畜牧业政策、技术政策，指导畜牧业健康、持续、快速发展。

2.研究制定畜牧业发展战略，组织编制畜牧业中长期规划、年度计划并组织实施。

3.指导畜牧业结构和布局调整；提出畜牧业发展的技术措施；指导监督畜牧业开发管理工作。

4.组织和实施“科教兴牧”工作，负责畜科研项目管理和实施，负责科技教育、培训及新技术推广。

5.组织兽医医政和兽药药政检查工作，监督实施兽医、兽药标准，组织监督检查动物防疫、检疫工作，防控重大动物疫情并组织扑灭；对畜产品市场监督管理，负责畜禽定点屠宰管理工作。
6.负责收集掌握畜牧业的经济信息，指导畜牧业的经济运行情况。

7.承办市政府交办的其他工作。

（三）本年度重点工作计划
1.继续加大规模养殖扶持力度。重点争取现代牧业奶牛生产项目落户我县建设，加快生猪、蛋鸡、王鸽肉牛等优势产业发展，加快畜禽标准化生产步伐。

2.继续加强畜产品质量安全监管。认真落实畜产品质量安全监管责任，加强无公害产品认证和名牌产品产地认定工作，继续推进畜禽粪污治理。

3.继续做好重大动物疫病防控工作。重点做好重大动物疫病的强制免疫工作，加强疫情监测预警和动物标识及疫病可追溯体系建设，强化产地检疫电子出证，强化动物卫生监督管理。
（四）部门整体收支情况

1.部门整体收支情况：见附表
2.三公经费支出情况：2015年部门预算安排“三公”经费” 12万元，实际支出10.1万元。其中公务接待费4.7万元，公务车运行维护费5.4万元。
3.公务卡刷卡情况分析： 2016年公务刷卡消费金额13.3万元，公务消费卡使用占授权支付额度的76%。
4.固定资产管理情况分析：按照例行节约，物尽其用的原则，本单位资产管理采取统一建账，统一核算管理，对每件固定资产使用明确保管职责，闲置的资产，由办公室统一调整，合理流动，发挥其效益；至2016年12月末固定资产合计140.653万元。资产的处置报废报审：按国家规定的审批程序办理，保证了资产的安全高效，防止资产流失。

。
二、绩效评价工作情况

（一）部门整体支出绩效评价依据

1. 《华容县政局关于开展2016年度部门整体支出绩效自评工作的通知》。
（二）部门整体支出绩效评价目的

通过对2016年华容县畜牧兽医局的预算配置、预算管理、资产管理、职责履行、履职效益等内容的绩效考评，提高财政资金的使用效率，为财政部门预算管理提供决策依据。
（三）部门整体支出评价原则、指标评价体系、评价方法

1.部门整体支出绩效评价原则：遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求是的原则。在支出预算编制上，人员经费按照配置定额，逐人核定编制，公用经费分类分档，按定额编制；根据“总量控制、计划管理”的要求从严控制行政经费，压缩公务费开支，严格控制“三公”经费，资产的配置严格政府采购，按照预算科目和项目资金的规定使用财政资金，保障部门整体支出的规范化、制度化。

2.财务管理上，按照国家相关法律法规，制定了机关财务、公物购置使用、接待、会务、因公出国、车辆使用等管理制度，并严格按照制度管理和执行，防范风险，保证财政资金的安全和高效运行。

2.整体支出绩效评价体系：指标体系包括共性指标和个性指标两部分，本次主要参照了财政部门制定的《部门整体支出绩效评价指标体系》的相关内容，根据部门具体情况对个性指标进行了调整细化，形成《华容县2016年度畜牧兽医局部门整体支出绩效评价指标体系》（附件2）

四．整体支出绩效情况分析

2016年，根据本单位年初工作规划和重点工作，围绕县委、县政府的工作部署，积极履行职责，强化管理，较好地完成了年度工作目标，同时加强预算收支的管理，建立健全内部管理制度，严格内部管理流程，部门整体支出管理得到了提升。2016年度部门整体支出绩效情况如下：

1.本年预算配置控制较好，财政供养人员控制在预算编制以内， “三公”经费支出总额较上年有减少。

2.预算执行方面，支出总额控制在预算总额以内，本单位预算资金按规定管理使用，其他专项资金遵行按进度拨付资金，较好的完成了当年任务目标，财政拨款支出总体控制较好。

3.预算管理方面，本单位制定了切实有效的内部财务、车辆、资产内部管理制度，执行总体较为有效。
五、整体支出综合评价及结论

 “三公经费”审批手续有待更严格控制。其中本年度公务接待费虽然相应减少，但存在缺少公函的情况，主要是因为代表接待无法取得公函，多数只是以电话通知为准。

六、工作建议

一是按照预算规定的项目和用途严格财务审核，经费支出严格按预算规定项目的财务支出内容进行财务核算，在预算金额内严格控制费用的支出。

二是严格控制“三公经费”支出，杜绝挪用和挤占其他预算资金；进一步细化“三公经费”管理，压缩“三公经费”支出。
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