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一、项目基本概况
1、项目单位基本情况。华容县农业局机关及直属事业单位年末在职干部职工115人，其中党员88人，大专以上文化73人。内设办公室、综调股、人事股、财务股、粮油股、经作股、科教股、新农村建设股、农业产业化指导股、发展计划股、市场信息股、农产品质量安全监督管理股、政策法规股、农环站、纪检监察室、农保办、蔬菜办等17个股室，辖生态能源服务中心、农产品质量检验检测中心、农业行政执法大队、农技推广中心、植检植保站、土壤肥料工作站、农业广播电视学校等7个直属事业单位，县农科所、棉花原种场2个独立二级单位。是年，全县农业农村工作紧紧围绕县委、县政府“六大工程”工作任务，认真贯彻中央一号文件和各级农业农村工作会议精神，积极应对宏观经济下行压力带来的困难和重大自然灾害的严峻考验，迎难而上、奋力拼搏、开拓进取，农业农村经济呈现出稳中有进、稳中向优的良好态势。实现农村居民人均可支配收入16449元，同比增8.5%。是年，被评为全国绿色粮食高产高效创建县、全国农业面源污染综合治理试点县、全省粮食生产标兵县。
2、项目工作任务。建设水稻“四双”模式绿色高产高效面积60万亩，打造两个10万亩双季稻生产核心示范区，落实中高档优质稻订单生产面积30万亩，开展专业化统防统治30万亩，发展冬季绿肥种植30万亩，双季稻全程机械化生产面积增加10%以上，扶持培育各类新型经营主体数量达到2500个。示范区双季稻亩产量达1000公斤以上，比前3年平均产量增加60公斤，增产增值170元，晚稻优价增值100元，亩平共增值270元，双季每亩节约农药、化肥、农机等成本130元，合计每亩增收节支400元，增产增效15%以上。
二、项目资金使用及管理情况
1、项目资金安排。
2、项目资金使用情况。2016年度水稻绿色高产高效创建，财政在2016年8月19日拨付到位。但因资金下达较迟，项目只能分年度实施。主要用于发展优质稻基地，早稻绿色高产高效核心板块建设及扶持新型规模经营主体等。
3、项目资金管理情况。资金管理严格按照项目资金管理办法，做到了专款专用。财政局拨付流程规范，确保了资金使用公开公平。纪检、财政等部门对项目严格的监督和指导，强化过程监督和目标考核，确保各项奖扶政策措施落实到位，各项指导规程执行到位。
三、项目组织实施情况
1、项目组织情况。县政府高度重视，成立了以县长任组长，分管副县长任副组长，县农业局、县财政局、县农机局等涉农部门主要负责人为成员的全县水稻绿色高产高效整建制推进工作领导小组，全面负责绿色高产高效创建协调和指挥。
2、项目管理情况。
1.强化绩效考核。华容县委、县政府出台了《关于加强粮食生产工作的意见》，对全县粮食生产工作作了全面部署。2016年6月我们制定了《2016年华容县水稻“四双"模式绿色高产高效创建实施方案》、《2016年华容县水稻“四双"模式绿色高产高效创建绩效考核办法》，将创建各项工作制定分值，细化考核，年底对照文件根据各乡镇完成情况严格考核打分，实行重奖重罚。此外县水稻绿色高产高效整建制推进工作领导小组对创建工作实行旬调，对做得好的典型通报表扬，对存在的问题及时跟踪指导，营造了整个创建活动的良好竞争氛围。
2.强化技术指导。聘请湖南省绿色高产高效创建技术专家组的夏胜平研究员为我县绿色高产高效创建技术顾问，定期对绿色高产高效创建活动进行技术指导和培训。县成立水稻绿色高产高效技术专家组，由栽培、植保、土肥、农机等方面技术力量组成，负责绿色高产高效技术指导服务。每个乡镇、每个较大规模的新型经营主体安排1-3名技术人员进行驻点指导，量化任务指标，负责落实技术措施，做好驻点记录台账。
四、综合评价情况及评价结论
水稻绿色高产高效专项的实施，资金管理规范，管理到位，政策执行有力，有效发挥了资金的使用效率，加速了我县水稻良种、机械插秧等关键技术的推广，有力的促进了水稻生产规模经营化，促进了华容农业增效，农民增收，收到了良好的社会效益和经济效益。
五、项目主要绩效情况分析
1、集中育秧专业化水平稳步提升。2016年全县共落实早稻集中育秧点2435个，秧田面积1.2万亩，抛栽大田面积30.3万亩，项目区内早稻集中育秧30万亩，早稻专业化集中育秧大田面积8.36万亩，2017年，全县早稻种植面积67.9万亩，开展早稻集中育秧30万亩，其中项目区早稻专业化集中育秧面积74990万亩，覆盖7个乡镇主产粮123个村，专业化集中育秧主体29个。早稻专业化集中育秧秧田面积2705.9亩，其中抛秧秧田2140.9亩，可抛栽大田42819亩，机插秧秧田643.4亩，可机插大田32171亩。有力促进了水稻生产规模化、机械化发展。与此同时我们以早稻集中育秧为平台，落实一片一种制度，重点推广了湘早籼45号、株两优819、陵两优611、中早25等高产稳产品种，淘汰了浙辐7号服役了20多年的老品种，创建区内良种覆盖率达100%。
2、水稻机械化普及有突破。2016年，双季稻插秧期间，全县通过禾顺、祥兴等20多家农机专业合作社和种粮大户共同参与，出动插秧机166台（其中高速插秧机22台），比去年增加38台，完成早晚稻机插秧面积46.5万亩，比去年增加16.3万亩。其中创建区内机插率达到32.9%。2017年，全县农业机械化服务组织达到12家，全县调进水稻烘干等机械120台（套），早、中、晚稻示范机械插秧面积达到40万亩，全县水稻生产综合机械化水平达到80%以上，机烘率达到20%以上。
3、规模化经营发展迅速。 2016年项目区种粮大户、家庭农场5694户，流转面积406965亩，项目区内规模化经营占比67.8%。2017年，项目区种粮大户达到5753户，土地流转面积421870亩，土地流转面积占全县耕地面积的38%以上。
4、优质稻产业化开发持续深入推进。2016年创建区内30万亩中高档优质稻全部实行优质优价收购，亩平优价增值100元以上，累计增值3000万元以上。创建区内发展优质稻热情高涨，涌现了一批发展优质稻领头企业、合作社。如禹山镇禹农云耕生态农业有限公司，发展优质稻基地面积2500亩，订单面积达到5000多亩，日加工能力达50吨，形成了生产、加工、销售一体化的产业链，“禹山香米”产销两旺；三封寺镇铭泰优质稻种植专业合作社种植中高档优质稻面积达3700亩，全部实行订单生产。高档杂交优质稻盛泰优018出现域外米业争相优价收购的好局面。2017年，全县落实晚稻高档优质稻种植面积34.2万亩，超出省农委指定任务0.2万亩，累计落实种子79.3万斤，优质稻开发力度空前，预计亩平优价增值在120元以上，累计增值4000万元左右。
5、经济效益效益明显。2016年，创建区早稻平均单产459.6公斤，比前三年亩平增产29.6公斤；晚稻平均单产545.2公斤，比前三年亩平增产38.4公斤，双季亩产1001.8公斤，亩平纯收入1504元，比往年增值447元。创建区累计增收1.3亿元。2017年创建区早稻平均亩产为485.2公斤，平均每亩总收入为 1261.5元、纯收入为 638.5元。非创建区平均亩产为 438公斤，每亩总收入为 1138.8元、纯收入为493.8元。创建区比非创建区节本增效29.3 %。
六、主要经验及做法、存在问题和建议
1、绿色高产高效创建是我县落实中央、省、市农业供给侧结构性改革的有力落脚点。我县是传统水稻种植大县，但也是稻强米弱的县，水稻产量高米质不高，发展绿色高产高效创建有利于我县改善稻米品质，减少化肥、农药用量，节本增效，实现可持续发展。
2、绿色高产高效创建是创新我县粮食生产机制，转变生产方式的重要载体。近两年，随着农村土地确权颁证、土地流转、粮食适度规模经营保障机制建设等一系列工作的开展，农业规模化经营将快速发展，开展绿色高产高效创建示范很好的把我县当前农村改革的成果整合，以“粮食生产集约发展，政策资金集成整合，机制创新集聚示范，村企相融集中成片”的思路， 深化“基地+农户”模式，围绕粮食规模生产的“产前、产中、产后”环节，实现了品种、育秧、耕种、栽插、防治、收割、收购等的“七个统一”，进一步提高了生产体系的标准化程度，提升了粮食生产的品质和产量，促进了农民增收。
3、建议项目资金下达宜早不宜迟，由于双季水稻生产农事开展早，资金早下达有利于我县及早开展项目建设，及时拨付各项资金，确保创建顺利开展。

