
华容县教育体育局

关于印发《华容县城乡“校联体”组建工作方案》的

通            知

各乡镇中学、县直各学校：

现将《华容县城乡“校联体”组建工作方案》印发给你们，请按照文件要求，认真组织实施。

2019年10月28日
华容县城乡“校联体”组建工作方案

为认真贯彻省市有关教育的文件精神，推动乡村教师队伍整体优化，全面提高教育教学质量，建立“城帮乡，全覆盖”的城乡“校联体”教育网络，促进城乡教育均衡发展，特制定本方案。

一、指导思想

以党的十九大精神为指针，以促进教育公平、全面提高教育教学质量、办人民满意的教育为宗旨，遵循“县域统筹，政策引导，因地制宜，合理配置”的原则，按照城乡一体、城乡联盟、有序推进、逐步均衡的工作思路，充分发挥城区优质学校的资源优势，带动农村学校整体水平的提升，实现县域内城乡优质资源共享、优势互补、协调发展。

二、工作目标

通过推进城乡“校联体”建设，充分发挥城区优质学校在办学理念、教育教学、文化建设、课程改革等方面的优势，促进农村学校转变办学模式，优质资源共享。实现“校联体”成员学校教育资源的优质化、教师交流常态化、教育管理规范化、教师队伍专业化、学校发展特色化，推进城乡教育一体化发展。

三、组织领导

成立华容县城乡“校联体”工作领导小组：

组  长：龚成明

副组长：何  军 蔡亚利 杨宏发 刘建新(常务) 王宇峰
成  员：基教股、办公室、教研室、人事股、教师工作股、督导室、学前办、计财股等相关股室负责人。

领导小组下设办公室，由彭志宏兼任办公室主任，具体负责“校联体”工作的具体实施与组织协调。

四、组建模式
“1+1+X”模式

五、工作内容

1.学校管理共赢。“校联体”学校要通过互派行政干部交流学习、参与成员学校管理等形式，促进管理水平的共同提高。牵头学校要在办学理念、管理制度、教师培养、教育科研、文化建设、特色培育等方面对成员学校进行扶持，推进“校联体”成员学校规范化、制度化、精细化、现代化管理，整体提升教育管理水平。

2.教师队伍共建。“校联体”成员学校要在教师交流、学科建设、教师培训、教学研究等方面合作互助。牵头学校要派出一定数量骨干教师到成员学校，通过师徒结对、专业讲座、示范课、公开课、观摩课等形式，积极探索“上城跟岗锻炼，下乡支教走教”的教师交流机制，提高教师教育教学能力。通过开展“校联体”联合教研、网络教研、校本教研、评课、赛课等活动，扎实推进课程改革，加快“校联体”学校教师专业成长，促进教师队伍素质的整体提高。

3.教育资源共享。“校联体”学校要合理配置学校教育资源，以互惠互利为前提，在办学设施、教师队伍、网络平台、校园文化等方面优势互补，达到教育资源的优化整合。加强教学常规的管理，积极构建“校联体”集体备课制度，逐步实现教学设计、学生作业、教学检测等资源共享，探索“互联网+课堂”模式，将牵头学校优质课堂资源辐射到成员学校。

4.教学研究共融。充分发挥牵头学校名师名校长和骨干教师的示范引领作用，成立“校联体”学校学科共同体，通过精准帮扶、活动联动、结对共研等举措，着力构建教研联动、活动联办、成果联享的教研工作体系，推进“校联体”学校教学研究深度融合，全面提升“校联体”教研工作实效。

5.捆绑考核共建。建立“校联体”差异化考核机制，重点围绕学校管理、教育教学、队伍建设、质量提升、特色创建等方面，实现过程化、捆绑式考核。

六、工作保障机制

1.加强组织领导。每所城区学校要成立专门的“校联体”工作机构，制定具体的工作方案。校长是第一责任人，分管业务的副校长（县直教务主任）是直接责任人，名师、骨干教师为工作组主要成员。

2.落实工作待遇。各学校要按相关规定落实送教及结对教师待遇，保证参与人员享受相应的工作补贴。

3.加强考核奖励。建立城乡“校联体”工作长效机制，每年以奖代投评选表彰一批帮扶成效明显的“校联体”。教体局依据评分细则，对校联体牵头学校分ABC三类评等定级，A类奖励3万元，B类奖励2万元，C类奖励1万元；对“校联体”推进工作中表现突出的个人予以适当奖励。

附件：

1.华容县城乡“校联体”组建情况一览表

2.华容县“校联体”工作考核标准及评分细则

附件1：

华容县城乡“校联体”组建情况一览表

	学段
	校联体
	校联体成员学校
	局办点干部

	
幼儿

园
	第一幼儿园
	鲇市中心幼儿园  操军留仙幼儿园
	蔡亚利

易湘华

	
	机关幼儿园
	三封墨山幼儿园  团洲中心幼儿园
	

	小学
	实验小学
	治河渡中心小学  梅田湖西来小学
	何  军

蔡志刚

蔡湘军

	
	马鞍山实验学校
	注滋口隆西小学  团洲中心小学
	

	
	城关中心小学
	终南中心小学  洪山头中心小学
	

	
	城兴小学
	北景港红旗小学  鲇市中心小学
	

	
	黄湖小学
	新河前进小学  操军南华小学
	

	
	桥东小学
	章华五星小学  插旗曙光小学
	

	初中
	长工实验学校
	梅田中学  宋市中学  操军中学  

南山中学
	杨宏发

彭志宏

田志刚

	
	教师进修学校
	新河中学  砖桥中学  插旗中学  县四中
	

	
	侨联环城学校
	三封中学  团洲中学  万庾中学  

鲇市中学
	

	
	县一中
	护城中学
	

	高中
	县一中
	县五中
	刘建新

胡守重

	
	怀乡中学
	县三中
	

	
	田家湖学校
	县二中
	


附件2：

华容县“校联体”工作考核标准及评分细则
	项目及权重
	考核标准
	评分细则

	1.活动方案
与总结

（10分）
	1.按要求制定活动方案，成立组织机构。

2.每项活动得到落实，资料详实。
	1.活动方案内容空洞，不规范，扣2分。

2.活动资料不全，每缺一项扣2分。

	2.学校管理

（25分）
	1.开展了跟班学习、现场诊断等活动。

2.牵头学校与成员学校共同制定符合实际的管理制度，并落实。

3.学校管理水平有明显提升。
	1.没有开展相应活动每次扣5分。

2.牵头学校与成员学校没有制定符合实际的管理制度扣10分。

3.根据县目标管理评估综合名次分类计分。

	3.教育教学

（25分）
	1.每学期制定有效送教活动方案。

2.按计划开展送教活动。
	1.没有制定有效送教活动方案扣5分。

2.送教活动一次未落实扣5分。

	4.队伍建设

（25分）
	1.制定了师徒结对方案。

2.按要求开展师徒结对活动。
	1.查阅师徒结对方案，没有方案扣5分。

2.结对活动一次没有落实扣5分。

	5.效益和特色

（15分）
	1.学校相关工作逐步形成一定特色。

2.学校教育教学管理工作成效显著。
	1.根据全县学校特色评价结果分类计分，最高不超过5分。

2.依据县教育教学常规管理评比及教育教学质量综合评价结果分类计分，最高不超过10分。
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